
НЕЛУМБО 

АВТОМАТИЗАЦИЯ 
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Оксана Терентьева 

Генеральный директор, 
основатель 

Григорий Парубенко 

Технический директор, 
основатель 

Мы говорим с вами на одном языке, поскольку более 20 лет работали на производстве 

Мероприятия и награды: 

↘ «Фабрики процессов роботизации» (2025) – интеграция с оборудованием в 
режиме реального времени 

↘ ЦИПР-2025 – презентация ИС «ЛОТОС» наравне с лучшими ПО для 
промышленности федерального масштаба 

↘ ИННОПРОМ-2025 – презентация ИС «ЛОТОС» на главной промышленной 
выставке России 

↘ Оксана Терентьева – номинант премии «Человек года – 2025» Нижегородской 
области за создание инновационного цифрового продукта и вклад в развитие 
управленческой культуры 

↘ 1-е место в премии Предприниматель года Нижегородской области 2025 
(МинПромТорг) 

НЕЛУМБО АВТОМАТИЗАЦИЯ: О НАС 

Участники: 

↘ Члены 

↘ Члены 

  

↘ Спикеры 

↘ Партнеры 
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НЕЛУМБО АВТОМАТИЗАЦИЯ: О НАС 

50+ 
Реализованных 

проектов 

90% 
Клиентов, делают  

с нами более 1-го 

проекта 

2/3 
Наших клиентов обращаются  

к нам по рекомендации 

Специализируемся на внедрении бережливых 

технологий и автоматизации бизнес 

процессов в производственных компаниях 

Отраслевая 

специализация 

Мы не просто внедряем проект,  

но и после внедрения поддерживаем 

вас  

на расстоянии звонка 

Результативность 

Мы повышаем кпд компании за счет 

усиления того, что работает, и 

устраняем проблемы, которые 

снижают эффективность 

Нас  

рекомендуют 

46 предприятий уже провели оптимизацию процессов и реализовали 36 проектов по внедрению системы «ЛОТОС»  
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Автоматическое 

планирование 

8 ВИДОВ ПОТЕРЬ  
В ФИЛОСОФИИ 
БЕРЕЖЛИВОГО 

ПРОИЗВОДСТВА 

01. 
Перепроизводство 

02. 
Ожидание 

03. 
Лишние 

запасы 

04. 
Транспор- 

тировка 

05. 
Лишние движения 

людей 

06. 
Брак 

07. 
Ненужная 

обработка 

08. 
Нереализованный 

потенциал 

сотрудников 

Диспетчирование он-

лайн + AI 

Автоматизация 

закупок + AI 

Управление 

складами (WMS) 

Управление 

складами (WMS) 

Система управления 

данными об изделии 

(НСИ) + 

Контроль качества 

Вся автоматизация + 

BI аналитика 

СИНЕРГИЯ ИС «ЛОТОС» И БЕРЕЖЛИВОГО ПОДХОДА 
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Система управления 

данными об изделии 

(PDM) 

Система управления 

закупками 

(SRM) 

Система оперативного 

планирования 

(APS)  

Система управления 

производством 

(MES) 

Система управления 

складом 

(WMS) 

Система управленческой 

отчетности (BI) 

• Собственная разработка 

• Открытый код 

• Модульная система 

• Кастомизация под процессы заказчика 

• Высокое быстродействие 

• Быстрое внедрение 

• Интеграция с системами заказчика  

(1С, CRM и др.), а также оборудованием 

• Гарантия и сервисное обслуживание 

Доступно для среднего 

бизнеса 

Внедряем систему,  

а не просто продаем 

Нашей системой 
уже пользуются 
(примеры): 

ИС «ЛОТОС» — ЕДИНАЯ ЦИФРОВАЯ ЭКОСИСТЕМА 
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ИС «ЛОТОС» обеспечивает полный контроль 
производственного цикла 
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ОБЩИЕ ЭФФЕКТЫ ОТ ИС «ЛОТОС» 

Снижение брака и роста 
своевременности отгрузок 

Цифровой контроль 
технологических операций 

сокращает брак на 25–40%, а 
оперативное перепланирование 

увеличивает долю своевременных 
отгрузок до 95%, улучшая 

качество и клиентскую 
удовлетворѐнность. 

Сокращение времени 
производственного цикла 

Автоматическое сквозное 
планирование с учѐтом загрузки 
оборудования позволяет снизить 
длительность производственного 
цикла на 15–25%. Это повышает 
скорость выполнения заказов и 

улучшает реакцию на 
изменяющиеся условия. 

Повышение эффективности 
оборудования (OEE) 

Реальное время мониторинга 
простоев и выявление узких мест 

дают рост загрузки оборудования 
на 20–30%, способствуя 

максимальному использованию 
мощностей и снижению 

непроизводительных затрат. 

Прозрачные торги и контроль 
общей стоимости владения 

позволяют снизить затраты на 
закупки в среднем на 3–7%, 

повышая экономическую 
эффективность. 

Автоматизация согласований 
сокращает время цикла 
закупки на 40%, ускоряя 

процесс и уменьшая 
административные задержки. 

Мониторинг обязательств 
поставщиков и электронный 

документооборот способствуют 
росту надежности поставок на 

50%, снижая риски срывов. 

Ускорение на 30-40% скорости 
обработки заказов по 

комплектации ТМЦ для 
производства 

Точность учета возрастает до 
99,9% за счет применения 

технологии штрихкодирования, 
адресного хранения и 

автоматизации складских 
операций  

Повышение полезного 
использования складских 

помещений на 20-30% 
благодаря интеллектуальному 

размещению ТМЦ 
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДИНАМИКА ПОСЛЕ ПРОЕКТА 

6 месяцев после внедрения 

Достигнут рост 

производительности труда на 20% 

за счѐт оптимизации процессов и 

снижения ручного труда. 

 

9 месяцев после внедрения 

Оборачиваемость запасов 

ускорилась на 20%, повысилась 

управляемость складскими 

ресурсами. 

 

12 месяцев после внедрения 

Рентабельность производства 

увеличилась на 10%, достигнут 

контроль ключевых KPI. 

 

Годовой итог 

Возврат инвестиций произошѐл в 

сроки от 6 до 12 месяцев, подтверждая 

экономическую эффективность 

проекта. 
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Было Стало 

ПРИМЕРЫ РЕАЛИЗОВАННЫХ ПРОЕКТОВ 
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Было 

ПРИМЕРЫ РЕАЛИЗОВАННЫХ ПРОЕКТОВ 

ФАКТ 
ИСПОЛНЕНИЯ И 
РЕГИСТРАЦИЯ 
ОТКЛОНЕНИЙ 

АВТОМАТИЧЕСКОЕ 
ПЛАНИРОВАНИЕ И 
ВЫДАЧА ЗАДАНИЙ 

Стало 
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Было Стало 

ПРИМЕРЫ РЕАЛИЗОВАННЫХ ПРОЕКТОВ 
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Заказчик: 

Нижегородский завод по выпуску 
оборудования для энергетической отрасли 

Цели проекта: 

↘ Повышение эффективности процессов 

складской логистики (снижение стоимости 

складских операций, сокращение времени на 

комплектование ТМЦ  

для обеспечения производства, сокращение  

текучки персонала на складе) 

↘ Внедрение бережливых технологий 

↘ Автоматизация процессов с внедрением 

информационной системы «ЛОТОС» модуль 

WMS 

Подтвержденные результаты проекта: 

ПРИМЕРЫ РЕАЛИЗОВАННЫХ ПРОЕКТОВ 

- 40% 
Снижение 

себестоимости 
операции 
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🎤 Среди спикеров: 
• Представители Правительства Нижегородской 

области 
• АНО «Горький Тех» 
• АНО «Корпорация развития промышленности и 

предпринимательства Нижегородской области» 
• АНО ВО «Университет НЕЙМАРК» 
• ООО «Нижегородский электротехнический 

завод» 

 
🎤  В рамках доклада генерального директора 
ООО «НЭТЗ» Е.В. Рогацкого был представлен 
и наш продукт ИС «ЛОТОС» — как часть 
успешного опыта цифровизации 
производственного предприятия. 

Конференция «Цифровая трансформация промышленности 
Нижегородской области» 
представляет проект по автоматизации на базе ИС «ЛОТОС» 
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Учетные системы 

предприятия 

(1С и другие) 

Системы по взаимодействию с 

внешними контрагентами 

(клиенты / поставщики) 

Складское 

оборудование 

С помощью ТСД и штрих 

кодирования 

Подключение к станкам  

и производственным 

роботам 

Получение данных  

с видеоаналитики 

С помощью технологии RFID 

Производственное 

оборудование 

                ИС «ЛОТОС» 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ДРУГИМИ СИСТЕМАМИ 
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Никитин Г.С. 
губернатор 

Нижегородской 
области  

Решетников М.Г. 
министр 

экономического 
развития РФ 

Терентьева О.А. 
генеральный 

директор «Нелумбо-
автоматизация» 

ПОДКЛЮЧЕНИЕ К РОБОТАМ 
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1. Мы проводим детальное обследование процессов, входящих в контур автоматизации и 

инструментов работы (информационные системы, excel и прочее) 

2. Исходя из многих факторов, предлагаем последовательность автоматизации различных 

блоков компании 

3. Внедрение идет по отдельным блокам, таким образом заказчик быстро получает результат 

от внедрения, люди не устают от внедрения. 

4. По каждому блоку мы разрабатываем и согласовываем с заказчиком концепцию 

автоматизации процессов. 

5. Далее идет этап моделирования: модификация типовых модулей системы ЛОТОС и 

разработка при необходимости под процессы заказчика. На выходе  рабочая группа 

заказчика наглядно видит как выглядит система и именно их процесс и их рабочее место. 

6. Тестовый запуск модулей и фиксация окончательных пожеланий по доработке системы. 

7. Разработка инструкций и обучение пользователей. 

8. Обучение пользователей и запуск системы в эксплуатацию. 

Внедряем систему, а не просто продаем 

КАК МЫ ВНЕДРЯЕМ ИС «ЛОТОС» 
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Понимание степени ответственности сторон в проекте 

Проектная команда на стороне заказчика (участники должны 
обладать временем и ресурсами) с выделением обязательных ролей 

Проектные правила и коммуникации 

• Исполнитель - настройка и внедрение автоматизированной системы, 
методологическая экспертная поддержка 

• Заказчик – осмысленное формулирование бизнес-целей и требований к системе, 
проработка организационных изменений при необходимости.  

• Бизнес-заказчик — человек, для которого делается проект.  

• Функциональный заказчик —обеспечивает формирование и утверждение 
требований к системе в рамках предметной области 

• Руководитель проекта — человек, который несет ответственность за 
организацию и выполнение задач Заказчика в рамках проекта.  

• Специалист 1 первой линии поддержки (поддержка внедрения и дальнейшего 
сопровождения) 

ФАКТОРЫ УСПЕХА ПРОЕКТА 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1.1 1.2 1.3 

< Подписание контракта 

< Инициация проекта 

1.5 1.6 1.8 

1.7 

2.1 2.2 2.3 2.5 2.6 2.8 

2.7 

3.1 3.2 3.3 3.5 3.6 3.8 

3.7 

1. Автоматизация НСИ 

2. Автоматизация Закупки и Склад 

3. Автоматизация Планирование и Управление производством 

1.4 

2.4 

3.4 

ГРАФИК ПРОЕКТА (ПРИМЕР) 
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Рекомендации: 

•  Под ИС «ЛОТОС» организовать выделенный 
локальный сервер 

•  Хранение данных будет организовано в локальной 
сети предприятия 

•  Обновления и резервное копирование будет 
организовано в локальной сети предприятия 

Подробное описание требований к 
инфраструктуре см. в файле: 

ЛОТОС Требования к ИТ 
инфраструктуре Заказчика 

Перечень оборудования, которое обеспечивает 
Заказчик за свой счет и настраивает своими 
силами: 

•  Сервер для ИС «ЛОТОС» 

•  Рабочие ПК пользователей 

•  Терминалы сбора данных 

•  Принтера этикеток 

•  Wi-Fi покрытие необходимых производственных и 
складских зон 

ИНФРАСТРУКТУРА ДЛЯ ИС «ЛОТОС» 
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↘ Аудит процесса 

↘ Формирование карты процесса как есть и  целевой 

↘ Формирование концепции автоматизации 

↘ Моделирование процессов  

↘ Подготовка оборудования и обучение персонала 

↘ Внедрение системы 

Мы предлагаем сочетать на 
проекте Бережливые технологии 
и Автоматизацию для 
максимального эффекта! 

ИНТЕГРАТИВНЫЙ ПОДХОД 

Мы всегда на связи и даже после завершения 
проекта  мы на расстоянии телефонного звонка 
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СИМУЛЯЦИЯ ПРОЦЕССА ПРОИЗВОДСТВА 
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↘ Прозрачность процессов 

↘ Прогнозирование ситуации 

↘ Четкое планирование всех ресурсов 

(материальных и трудовых) 

↘ Помощь ИИ в понимании ситуации 

↘ Минимизация ошибок 

↘ Информация в реальном времени в 

понятном и удобном виде 

УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ АНАЛИТИКА В РЕЖИМЕ «ОН-ЛАЙН» 
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↘ Прогнозирование сроков выдачи заказов 

↘ Расчет загрузки оборудования и людей, определение узких мест 

↘ Точное определение необходимых ресурсов для исполнения плана 

↘ Автоматическое распределение сменных заданий рабочим 

УДОБНЫЕ ИНТЕРФЕЙСЫ ДЛЯ РАБОТЫ 
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Информационная система «лотос» 

АВТОМАТИЗИРОВАННАЯ ДИСПЕТЧЕРИЗАЦИЯ 
(НИКАКОГО РУЧНОГО ВВОДА ДАННЫХ) 
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ЛОТОС-ассистент (умный AI помощник) 

ЛОТОС-ассистент экономит время и 
предотвращает потери 
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УДОБНЫЕ И ПОДРОБНЫЕ ИНСТРУКЦИИ ИС «ЛОТОС» 
Обучение пользователей проходит с использованием Инструкций, в которых подробно со скриншотами 
программы описаны бизнес-процессы и действия пользователей в различных ситуациях. 
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APS, MES PDM 

Управление конфигурацией 

Управление инженерной НСИ 

Конструкторская 

документами и 

структура изделия 

Технологическая 

документация и 

процессы 

Планирование 
Управление 

производством 

Единый цифровой процесс производства 

Управление техпроцессами 

Бизнес-процессы и преемственность данных 
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Укрупненный календарный план проекта (предварительный) внедрения ИС «ЛОТОС» 

МЕСЯЦЫ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1.1 1.2 1.3 

< Подписание контракта 

< Инициация проекта 

1.5 1.6 1.8 

1.7 

2.1 2.2 2.3 2.5 2.6 2.8 

2.7 

3.1 3.2 3.3 3.5 3.6 3.8 

3.7 

1. Автоматизация НСИ 

2. Автоматизация Закупки и Склад 

3. Автоматизация Планирование и Управление производством 

Проект запускается в 3 вехи: 1. НСИ > 2. Закупки и Склад > 3. Планирование и Управление производством. 

Каждая веха выполняется по этапам: 

1. Обследование текущих процессов и инструментов работы (инф.системы, excel и прочее) 

2. Разработка концепции реализации процессов в системе ЛОТОС 

3. Модификация типовых модулей системы ЛОТОС и разработка при необходимости под процессы заказчика 

4. Подготовка к тестовому запуску 

5. Тестовый запуск модулей и фиксация окончательных пожеланий по доработке системы 

6. Доработки модулей после тестового запуска 

7. Разработка инструкций и обучение пользователей 

8. Обучение пользователей и запуск в работу 

1.4 

2.4 

3.4 
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Укрупненный календарный план проекта (предварительный) Бережливые Технологии 
МЕСЯЦЫ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1.  Диагностика процесса и разработка 

Плана улучшений 

< Подписание контракта 

< Инициация проекта 

 Сформирована рабочая группа проекта на стороне Исполнителя и 

Заказчика 

 Разработана матрица коммуникаций  

 Разработана матрица разделения ответственности по работам 

проекта 

< 1 этап – Диагностика процесса и разработка Плана улучшений: 

 Проведение стартового совещания по проекту 

 Обучение рабочей группы проекта 

 Опрос сотрудников на вскрытие резервов роста производительности 

 Интервьюирование специалистов Заказчика 

 Картирование текущего состояния  

 Анализ текущих проблем на производстве и текущих бизнес 

процессов 

 Определение идеального и целевого состояния 

 Подготовка и утверждение плана мероприятий по проекту 

2.  Внедрение 

2 этап - Внедрение: 

 Реализация плана мероприятий 

 Проверка эффективности внедренных мероприятий и 

их корректировка/актуализация 

 Проведение дня информирования по результатам 

проекта 



Четвѐртая промышленная революция 
ускоряет цифровизацию — компании  
без современных решений рискуют  
потерять конкурентоспособность 

По прогнозам McKinsey к 2030 году 60% 
предприятий без цифровых технологий  
могут столкнуться с серьѐзными кризисами 
 и снижением позиций на рынке 

УСПЕЙТЕ ДО «ТОЧКИ НЕВОЗВРАТА» 

Первая 

1784 
Механическое 

производство, 

железные дороги, 

энергия пара 

Вторая 

1870 
Массовое 

производство, 

электрификация, 

появление 

производственных 

линий 

Третья 

1969 
Автоматизированное 

производство, электроника, 

компьютеры 

Четвертая 

Сейчас 
Искусственный  

интеллект, большие 

данные, роботы  

и это еще не все 



ОСТАВАЙТЕСЬ С НАМИ НА СВЯЗИ,  

У НАС МНОГО ПОЛЕЗНОГО 

ИННОПРОМ, ЦИПР  

и Фабрика роботизации 2025 

Предприниматель года 2025, Человек 

года 2025 Мы в публикациях 2025 

ТГ канал 

https://t.me/+iw6KIQBMvK5kMGYy


Наши проекты 
Наши выступления 

Группа ВК ОСТАВАЙТЕСЬ С НАМИ НА СВЯЗИ,  

У НАС МНОГО ПОЛЕЗНОГО 

https://vk.com/nelumbo_automation


СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ! 

Наш сайт 

Прямые контакты: 

ТГ канал 

Оксана Терентьева – 8 986 759 15 41 
Григорий Парубенко – 8 960 178 13 11 

Группа ВК 

Оксана Терентьева 

Генеральный директор, основатель 

Григорий Парубенко 

Технический директор, основатель 

https://nelumbo-consult.ru/
https://t.me/+iw6KIQBMvK5kMGYy
https://vk.com/nelumbo_automation

